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Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

L'ambiente fisico della scuola, gia in parte descritto in precedenza, merita un approfondimento
specifico. La nostra scuola si caratterizza per la presenza di aule tematiche, ciascuna dedicata a una
disciplina (Italiano, Matematica, Inglese, Disegno e Storia dell'Arte, ecc.). In questo modello
organizzativo, sono gli studenti a spostarsi tra le aule, mentre i docenti attendono nella propria aula
di riferimento, favorendo un contesto piu ordinato, funzionale e stimolante. Le aule sono arredate e
strutturate in modo da rispecchiare la materia insegnata, rendendo I'ambiente piu coerente con i
contenuti disciplinari e coinvolgente per gli studenti. Questa organizzazione logistica contribuisce a
rafforzare la responsabilizzazione individuale e la cura degli spazi. L'attivita didattica & progettata
tenendo conto dei diversi stili di apprendimento e delle specifiche esigenze degli alunni. La scuola
promuove un ambiente inclusivo, nel quale tutti gli studenti possano sentirsi accolti, valorizzati e
messi nelle condizioni di partecipare attivamente alla vita scolastica. Al centro dell'azione educativa
vi sono i bisogni individuali: si ascoltano le difficolta, si riconoscono gli interessi e si supportano gli
obiettivi personali degli studenti, con l'obiettivo di personalizzare I'apprendimento e accompagnare
ciascuno nel proprio percorso di crescita. Particolare attenzione e dedicata anche alle dinamiche
relazionali: con il supporto di un team psicologico e della funzione strumentale per l'inclusione, la
scuola interviene nella gestione dei conflitti, promuovendo un clima positivo, in cui gli studenti
imparano a collaborare e a sostenersi a vicenda. Grazie ai fondi del PNRR ottenuti negli scorsi anni
scolastici, sono state integrate tecnologie assistive a supporto della didattica inclusiva. Sono inoltre
adottate strategie quali il lavoro di gruppo, il tutoraggio tra pari (anche con il coinvolgimento di
studenti di classi superiori), interventi psicologici mirati e altri supporti specifici, modulati in base alle
necessita rilevate. A livello piu ampio, I'azione educativa si propone di adattare I'insegnamento alle
caratteristiche del territorio, rendendo il percorso scolastico piu rilevante e significativo per gli
studenti, indipendentemente dal contesto sociale e familiare di provenienza. Il nostro & un territorio
ricco di stimoli e opportunita, e la scuola lavora per garantire la partecipazione attiva di tutti,
valorizzando ogni background come una risorsa. Uno dei principali punti di forza dell'istituto ¢ la
raccolta sistematica di informazioni sui bisogni degli studenti, che vengono coinvolti attivamente
nella progettazione didattica. L'analisi del contesto non & un’azione sporadica, ma un processo
continuo, che richiede impegno condiviso di tutto il personale scolastico. E proprio attraverso
questo lavoro costante di ascolto, osservazione e adattamento che si costruisce un ambiente di
apprendimento efficace, inclusivo e realmente significativo per ciascun alunno. L'analisi del contesto
ha inoltre evidenziato alcune opportunita strategiche:
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* Un'utenza con profilo socio-culturale medio/alto (composta da impiegati, liberi professionisti,
imprenditori);

* Un buon livello di comunicazione e collaborazione tra scuola e territorio;
* Una forte sensibilita da parte del corpo docente verso le iniziative culturali e sociali locali;

* La presenza di alunni stranieri provenienti da diverse aree del mondo, vissuta come un’opportunita
di crescita e arricchimento individuale e collettivo;

* Una partecipazione significativa delle famiglie alle attivita di ampliamento dell'offerta formativa,
anche sostenendole economicamente;

* La disponibilita da parte delle famiglie ad accedere e offrire ai propri figli ulteriori occasioni
educative (giornali, libri, viaggi, cinema, teatro, sport, tecnologia).

Il contesto, tuttavia, presenta anche alcuni vincoli: le elevate aspettative degli studenti e delle loro
famiglie, insieme a un coinvolgimento talvolta eccessivo nella gestione del servizio scolastico,
possono rappresentare un fattore di pressione sulla progettazione educativa e un potenziale limite
all'autonomia professionale dei docenti. In questo contesto, la scuola si impegna a mantenere un
equilibrio costante tra I'apertura al dialogo con le famiglie e la tutela della propria autonomia
educativa, con l'obiettivo di consolidare l'identita dellistituto e garantire la qualita dell'offerta
formativa. Un ulteriore elemento di criticita puo derivare dalla resistenza al cambiamento
manifestata da una parte, seppur minoritaria, del collegio docenti, ai quali viene comunque offerta la
possibilita di una formazione mirata all'approfondimento degli elementi dell'innovazione e del
cambiamento.

Territorio e capitale sociale

Opportunita

| rapporti con 'Amministrazione Provinciale sono solidi e improntati alla collaborazione. E
attualmente in fase di elaborazione un importante progetto che, se approvato e finanziato dalla
Fondazione Cariplo, permettera un significativo investimento per la riqualificazione degli spazi
scolastici e I'ottimizzazione dell'organizzazione interna. In ogni caso, anche in assenza di tale
finanziamento, la scuola ha gia previsto interventi strutturali per il miglioramento degli ambienti di
apprendimento. Rilevante anche la sinergia con la societa sportiva San Giacomo, che utilizza in
concessione alcuni spazi scolastici in orario extrascolastico con la quale sono stati sviluppati progetti
rivolti in particolare a studenti con disabilita, promuovendo percorsi educativi e di inclusione. Negli
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ultimi due anni, il Liceo ha stretto una collaborazione proficua con Confindustria, che insieme alla
Fondazione Comunita Novarese contribuisce alla raccolta di fondi destinati a borse di studio per
studenti meritevoli, in particolare quelli provenienti da contesti socio-economici svantaggiati. |
rapporti con personalita del mondo culturale e professionale, scrittori, medici, magistrati,
imprenditori, hanno contribuito ad ampliare l'offerta formativa dell'istituto, offrendo agli studenti
occasioni concrete di confronto con esperienze e competenze di alto profilo. Un contributo
importante alla crescita civica e culturale degli alunni proviene dall’Associazione Culturale
Studentesca (ACS), realta interna alla scuola costituita da studenti ed ex studenti, che promuove
attivita formative e iniziative di partecipazione attiva alla vita scolastica e sociale. Nonostante le
criticita legate all'ubicazione, l'istituto ha saputo instaurare e consolidare rapporti di collaborazione
con numerose realta culturali e professionali presenti sul territorio. Negli ultimi anni, sono stati
siglati accordi con studi di professionisti, come notai, medici specialisti, farmacisti, che si sono
tradotti in percorsi formativi di alto valore per gli studenti. La scuola si trova nella periferia sud della
citta: pur essendo ben collegata alla rete ferroviaria, I'area circostante risulta carente di
infrastrutture dedicate al tempo libero, come cinema, teatri e centri di aggregazione per giovani e
anziani; inoltre, il territorio non dispone degli impianti sportivi necessari per supportare pienamente
le attivita dell'indirizzo sportivo. Per questo motivo, la scuola si organizza autonomamente con
servizi di trasporto dedicati (pullman) per raggiungere strutture adeguate situate in altre zone della
citta.

Vincoli E evidente, tuttavia, che la progettualita scuola-territorio & in parte condizionata dai vincoli
legati alla limitata disponibilita finanziaria dellAmministrazione Provinciale, anche se la stessa
assicura alla scuola i fondi necessari per la manutenzione ordinaria e straordinaria dell'edificio.
Nonostante cio, il Liceo continua ad ampliare e rafforzare le collaborazioni con le realta piu
dinamiche del territorio, perseguendo con determinazione I'obiettivo di offrire agli studenti
opportunita formative di qualita.

Risorse economiche e materiali
Opportunita

Le risorse della scuola provengono principalmente dai contributi volontari delle famiglie. Grazie a
questi contributi e possibile sostenere numerose attivita scolastiche, sia curriculari che
extracurriculari. Negli ultimi anni si era registrato un calo nei pagamenti, ma l'impegno costante
della scuola negli investimenti rivolti ai ragazzi e per i ragazzi, unito a una gestione economica
trasparente, ha permesso di invertire la tendenza: attualmente circa I'85% delle famiglie contribuisce
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volontariamente. La gestione delle risorse € molto articolata, ma puo essere sintetizzata in alcuni
punti chiave. Innanzitutto, una parte dei fondi & destinata alla cura degli spazi interni ed esterni,
nonché al potenziamento della dotazione tecnologica, anche grazie ai finanziamenti del PNRR. Si
incentivano, inoltre, le certificazioni linguistiche: la scuola si fa carico dei costi per gli studenti che
superano I'esame di livello C2. Vengono poi organizzati concorsi e iniziative rivolte agli alunni,
interamente finanziati dall'istituto. Un vero e proprio fiore all'occhiello € il Debate , sia in lingua
italiana che in lingua inglese, che coinvolge attivamente gli studenti in attivita di public speaking,
confronto critico e cooperazione. La gestione delle risorse e regolata da criteri di priorita ben definiti,
con obiettivi chiari e procedure di bilancio e controllo trasparenti. Tutte le operazioni sono soggette
alla verifica dei revisori del MIM (Ministero dell'lstruzione e del Merito), del MEF (Ministero
dellEconomia e delle Finanze), e naturalmente del Consiglio di Istituto. | dati relativi sono
regolarmente pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito scolastico. La nostra
scuola e anche riconosciuta per 'ambiente accogliente, sia negli spazi interni che in quelli esterni.
Allingresso gli studenti trovano aree attrezzate dove poter consumare la merenda durante
I'intervallo, fermarsi nella pausa pranzo o svolgere i compiti in piccoli gruppi anche in orario
extracurricolare. Uno degli spazi piu apprezzati e la biblioteca, sempre piu punto di riferimento per
lo studio e la lettura, arricchita da volumi e documenti di grande valore storico, risalenti alla
fondazione del Liceo Scientifico Antonelli, avvenuta nel 1948. Infine, per garantire la sostenibilita
finanziaria e una gestione efficiente delle risorse, la scuola si avvale anche del contributo di soggetti
esterni, come gia accennato nel paragrafo dedicato al fundraising, dimostrando una costante
attenzione all'ampliamento delle fonti di finanziamento

Vincoli

Si registra, in merito agli edifici, una situazione positiva per quanto riguarda la sicurezza, mentre le
dimensioni di alcune aule non risultano del tutto adeguate al numero degli studenti.

Popolazione scolastica

Opportunita:

La popolazione studentesca proviene complessivamente da un contesto socio-economico
favorevole, con una percentuale limitata di studenti che vivono in situazioni di svantaggio. Sebbene
negli ultimi anni il panorama socio-economico abbia subito importanti cambiamenti, la scuola ha
saputo adeguarsi, offrendo opportunita educative e di crescita a studenti di tutti i ceti sociali,
garantendo un accesso equo all'istruzione. L'istituto accoglie una popolazione scolastica eterogenea,
composta da studenti di diverse eta, con abilita e interessi variabili. Questa diversita arricchisce il
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contesto di apprendimento, creando un ambiente stimolante e dinamico. La scuola promuove
attivamente l'interazione tra gli studenti, favorendo lo sviluppo di competenze sociali e relazionali. A
supporto di questo, sono disponibili risorse come biblioteche, laboratori, attrezzature sportive,
nonché opportunita di partecipazione a progetti extracurricolari, che contribuiscono a rafforzare il
tessuto relazionale e a migliorare il benessere scolastico. Inoltre, l'istituto offre programmi di
supporto mirati per gli studenti che presentano difficolta di apprendimento o di adattamento
sociale, sia a livello individuale che in piccoli gruppi. | servizi di orientamento, particolarmente attivi,
aiutano gli studenti nella scelta del percorso universitario, orientando la quasi totalita degli iscritti
verso un cammino che rispecchi le loro capacita e inclinazioni. Negli ultimi anni, la presenza di alunni
con Bisogni Educativi Speciali (BES) & sensibilmente aumentata, pur rimanendo comunque
contenuta. La scuola ha risposto a questa evoluzione, come riconosciuto anche dagli utenti,
rafforzando il proprio retroterra culturale e creando un ambiente favorevole allapprendimento. Cio
contribuisce a garantire un clima scolastico inclusivo e positivo, che favorisce il successo formativo
di tutti gli studenti, senza distinzione.

Vincoli:

Non emergono vincoli significativi legati al contesto, se non una certa eterogeneita tra gli studenti
dei diversi indirizzi scolastici. Per far fronte a tale diversita, l'istituto ha sviluppato interventi didattici
personalizzati, mirati a colmare eventuali lacune e a favorire l'integrazione. Inoltre, la scuola
collabora attivamente con enti esterni e agenzie formative per arricchire l'offerta didattica e
rispondere in modo adeguato alle esigenze degli studenti.

Territorio e capitale sociale

Opportunita:

La nostra scuola € inserita in un contesto territoriale ricco di servizi rivolti a diverse fasce di
popolazione: minori, disabili, anziani, adulti e famiglie. Questi servizi si integrano con quelli sanitari
territoriali, con le politiche formative e del lavoro, e con una rete consolidata di organizzazioni di
volontariato. Negli ultimi anni, Novara ha registrato una crescita della popolazione straniera
residente, un fenomeno ancora attivo, sebbene I'incremento percentuale annuo sia in lieve calo. Il
volontariato rappresenta una componente fondamentale del tessuto sociale locale, con numerose
realta impegnate in ambiti differenti: dall'assistenza agli anziani alla tutela dei minori. Nonostante le
dinamiche economiche e sociali complessivamente positive, anche Novara, come altre aree del Nord
Italia, presenta criticita, tra cui fenomeni di disagio sociale come la dispersione scolastica. Tuttavia,
nella nostra scuola non si rilevano casi di dispersione in senso stretto. Gli studenti che lasciano
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Iistituto lo fanno principalmente per trasferimenti verso altri percorsi formativi piu consoni alle
proprie inclinazioni, grazie anche all'efficace lavoro della Commissione Orientamento, che
accompagna i ragazzi in scelte consapevoli e mirate. Talvolta, alcuni studenti si trasferiscono presso
altri licei, ma all'interno dello stesso indirizzo (ad esempio da un liceo scientifico a un altro). Le
motivazioni di questi cambiamenti possono essere molteplici: trasferimenti familiari, difficolta
relazionali con compagni o docenti, o semplicemente la ricerca di un ambiente piu adatto alle
proprie esigenze. Va comunque sottolineato che il numero di studenti che si spostano da un liceo
scientifico a un altro € molto contenuto, e questo rappresenta un indicatore positivo della capacita
attrattiva e della qualita dell'offerta formativa della nostra scuola. Dal punto di vista socioeconomico,
i tassi di disoccupazione e immigrazione nel territorio non hanno subito variazioni significative.
Novara continua ad attrarre nuovi arrivi dall’estero, grazie a un tessuto imprenditoriale dinamico, in
grado di offrire opportunita lavorative anche ai nuovi residenti, con maggiore efficacia rispetto ad
altre zone della regione. La scuola collabora attivamente con le risorse presenti sul territorio,
rispondendo in modo mirato alle esigenze degli stakeholder. Inoltre, il sistema locale garantisce un
buon supporto in termini di mobilita, facilitando gli spostamenti degli studenti e delle famiglie. Nel
contesto di Novara, la nostra scuola ha l'opportunita di sviluppare collaborazioni significative con
I'Universita del Piemonte Orientale UPO, gli EE.LL. le associazioni sportive locali, soprattutto la
polisportiva di Sangiacomo, il Tennis Piazzano, la Societa sportiva Alcarotti, le aziende cittadine e
quelle presenti nel territorio provinciale, comprese le imprese appartenenti al distretto industriale
novarese, come quelle del settore dell'industria e dell'energia pulita. Queste sinergie possono
contribuire ad arricchire in modo concreto e qualificato le attivita legate ai FSL (Formazione Scuola
Lavoro), alle esperienze di volontariato e alle iniziative culturali, ampliando le opportunita formative
per gli studenti e rafforzando il legame tra scuola e territorio.

Vincoli:

E fondamentale riconoscere e affrontare i vincoli esistenti nel contesto territoriale, poiché solo
attraverso una loro gestione consapevole € possibile promuovere lo sviluppo del capitale sociale.
Questo obiettivo puo essere perseguito tramite politiche di sviluppo locale, investimenti mirati in
infrastrutture e servizi, e la promozione della partecipazione civica e della collaborazione tra i diversi
attori del territorio. In quest'ottica, la nostra scuola si impegna attivamente in iniziative condivise con
realta istituzionali e associative, tra cui Confindustria, con l'obiettivo di rafforzare i legami tra il
mondo dell'istruzione e quello del lavoro. Tali sinergie contribuiscono a costruire un tessuto sociale
piu coeso, dinamico e orientato al futuro. Tuttavia, persiste una criticita strutturale che va affrontata
con realismo: il liceo, pur offrendo una preparazione culturale solida e una formazione trasversale di
alto livello, non € sempre percepito come un percorso in grado di fornire competenze
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immediatamente spendibili nel mercato del lavoro; il suo principale obiettivo resta quello di
preparare gli studenti ad affrontare con successo gli studi universitari, ma questo non garantisce
necessariamente un accesso rapido all'occupazione. Riconoscere questa limitazione non significa
sminuire il valore dell'esperienza liceale, bensi sottolineare I'importanza di arricchirla con esperienze
orientative, progettualita condivise con il territorio, percorsi di PCTO e occasioni di contatto diretto
con il mondo esterno. Solo cosi e possibile rendere piu efficace e consapevole la transizione scuola -
universita - lavoro. Va infine considerato che le attuali condizioni economiche del territorio incidono,
almeno in parte, sulla capacita delle realta imprenditoriali locali di sostenere attivamente le attivita
scolastiche, limitando talvolta le opportunita di collaborazione

Risorse economiche e materiali

Opportunita:

La nostra scuola si articola in due plessi: la sede centrale, situata in via Toscana, e una succursale in
via Crimea. Entrambe le strutture sono facilmente raggiungibili in quanto il plesso decentrato e
adiacente all'edificio principale, consentendo una gestione funzionale e integrata degli spazi
scolastici. A seguito del progressivo aumento delle iscrizioni, la scuola ha riscontrato la necessita di
ampliare gli ambienti a disposizione, in particolare per le attivita motorie. Pur disponendo di una
palestra molto ampia, moderna e ben curata, essa non e piu sufficiente a coprire le esigenze di tutte
le classi. Per questo motivo, in collaborazione con gli Enti Locali, la scuola ha ottenuto I'accesso ad
ulteriori spazi esterni, cosi da garantire lo svolgimento regolare delle attivita curricolari. L'Istituto si
distingue per l'elevata qualita e la modernita degli ambienti didattici. Grazie ai fondi PNRR e alla
partecipazione a diversi bandi PON-FESR, sono stati allestiti e potenziati numerosi laboratori
scientifici e tecnologici: laboratori di scienze, informatica, fisica, e microbiologia, altamente
innovativo. Gli spazi sono ampi, accoglienti e dotati di strumentazioni all'avanguardia, aggiornate in
base alle piu recenti innovazioni tecnologiche. Tutte le aule sono attrezzate con pannelli interattivi di
ultima generazione, a sostegno di una didattica digitale, coinvolgente e inclusiva. Particolare
attenzione ¢ rivolta anche al benessere psico-fisico degli studenti. E stata progettata e realizzata
un’aula dedicata all'attivita fisica, con strumenti di fitness ultima generazione in un’ottica di
promozione della salute e del movimento come parte integrante dell'educazione. La palestra
scolastica, inoltre, non solo ospita le lezioni di scienze motorie , ma viene anche messa a
disposizione di associazioni sportive del territorio, rafforzando il legame con la comunita locale e
valorizzando l'uso condiviso delle risorse. Un altro elemento qualificante dell'offerta formativa e
rappresentato dalla biblioteca scolastica: uno spazio ampio, accogliente e ben fornito, fruibile sia
dagli studenti che dal personale docente. La scuola ha avviato collaborazioni con le biblioteche
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comunali e partecipa a progetti promossi dal Ministero dell'lstruzione e del Merito, con 'obiettivo di
promuovere la lettura, la ricerca e la cittadinanza attiva. La biblioteca & al centro di numerose attivita
culturali, laboratori e iniziative trasversali ai diversi indirizzi di studio. Le risorse economiche
dell'lstituto derivano principalmente dal finanziamento statale, dai fondi PON-PNRR e dai contributi
volontari delle famiglie. A questi si aggiungono versamenti finalizzati ad attivita opzionali di
arricchimento dell'offerta formativa, quali il potenziamento linguistico, il potenziamento scientifico
con curvatura biomedica, laboratori artistici, viaggi di istruzione, uscite didattiche e partecipazione a
concorsi e manifestazioni. Le condizioni socioeconomiche complessive dell'utenza consentono alla
scuola di proporre tali attivita, ricevendo risposte generalmente positive da parte delle famiglie.
Dall'anno scolastico in corso, la scuola ha avviato anche attivita strutturate di fundraising , volte a
reperire risorse aggiuntive per 'ampliamento dell'offerta formativa, culturale e laboratoriale. Tali
iniziative prevedono il coinvolgimento di soggetti esterni, tra cui associazioni, enti del terzo settore,
imprese locali e fondazioni, con l'obiettivo di costruire un’alleanza educativa solida e partecipata.
Infine, I'lstituto riserva particolare attenzione agli studenti in situazione di fragilita, sia economica che
scolastica. Per loro vengono attivati percorsi di sostegno specifici, che comprendono contributi per la
partecipazione ai viaggi di istruzione, la fornitura gratuita o agevolata dei libri di testo, strumenti
tecnologici in comodato d'uso, e azioni di recupero personalizzate in caso di difficolta di
apprendimento, grazie alla disponibilita dei docenti interni. Questi interventi mirano a garantire pari
opportunita a tutti gli studenti e a promuovere una scuola realmente inclusiva, equa e accogliente.

Vincoli:

Si registra, in merito agli edifici, una situazione positiva per quanto riguarda la sicurezza, mentre le
dimensioni di alcune aule non risultano del tutto adeguate al numero degli studenti.

Risorse professionali

Opportunita:

Negli ultimi anni, l'istituzione scolastica ha vissuto un significativo ricambio generazionale del corpo
docente, che ha favorito un proficuo confronto tra tradizione e innovazione. Questo processo ha
permesso di integrare I'esperienza consolidata con nuove competenze, favorendo lo sviluppo di un
ambiente dinamico e aperto al cambiamento. Anche le nuove figure professionali che si sono
inserite nel contesto scolastico sono caratterizzate da una solida preparazione, una visione didattica
aggiornata e una spiccata propensione all'innovazione metodologica. La quasi totalita dei docenti
possiede una conoscenza fluente della lingua inglese, elemento che arricchisce I'offerta formativa e
facilita la partecipazione a progetti internazionali. La percentuale di docenti di ruolo € molto alta,
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garantendo cosi una continuita didattica stabile e qualificata. Di conseguenza, la scuola registra un
basso tasso di mobilita del personale durante 'anno scolastico, sebbene permangano alcune criticita
legate al turnover nei primi mesi, in particolare all'inizio dell'anno. Di recente, I'organico si e
arricchito con l'introduzione delle figure del docente tutor e del docente orientatore, previste dal
Decreto Ministeriale n. 63 del 2023. Il docente tutor affianca gli insegnanti curricolari nella
personalizzazione dei percorsi scolastici, supportando gli studenti nel loro processo di crescita
formativa. Il docente orientatore, invece, svolge un ruolo chiave nellaccompagnare gli studenti verso
scelte consapevoli e coerenti con le loro attitudini, competenze e aspirazioni future, contribuendo a
rafforzare 'azione orientativa dell'istituzione. Per quanto riguarda il personale amministrativo, la
scuola puo contare su un team composto da otto unita.

Vincoli:

Le figure professionali dedicate all'inclusione sono in numero adeguato, seppure apparentemente
esiguo, alle esigenze dell'istituzione scolastica, in considerazione del limitato numero di alunni in
situazione di disabilita (< 1% della popolazione scolastica); solo una parte de docenti di sostegno &
provvisto di titoli specifici). Si evidenzia una criticita strutturale legata al turnover della figura del
DSGA (Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi) : la figura, finora, é stata infatti sostituita
annualmente, comportando discontinuita nella gestione amministrativa e una difficolta nel
rispondere in modo adeguato alle sempre piu articolate richieste organizzative e normative che oggi
coinvolgono le scuole. Alcuni componenti dell'area amministrativa, inoltre, necessiterebbero di un
ulteriore rafforzamento delle competenze, soprattutto in relazione alla gestione digitale e alla
rendicontazione finanziaria legata ai fondi PNRR e PON.
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Caratteristiche principali della scuola

Istituto Principale

LICEO SCIENTIFICO ALESSANDRO ANTONELLI (ISTITUTO PRINCIPALE)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA Il GRADO
Tipologia scuola LICEO SCIENTIFICO
Codice NOPS010004
indirizzo VIA TOSCANA, 20/VIA CRIMEA NOVARA 28100
NOVARA
Telefono 0321465480
Email NOPS010004@istruzione.it
Pec nops010004@pec.istruzione.it
Sito WEB www.liceoantonellinovara.edu.it
+ SCIENTIFICO

* SCIENTIFICO - OPZIONE SCIENZE APPLICATE
* SCIENTIFICO - SEZIONE AD INDIRIZZO
SPORTIVO

Indirizzi di Studio

Totale Alunni 896

Approfondimento

A partire dall'anno scolastico 2021/2022, in seguito allaumento delle iscrizioni, alla sede centrale
dell'lstituto e stata aggregata la succursale situata nella vicina via Crimea . Attualmente, questa sede
ospita sei delle quarantasei classi complessive. La succursale e parte integrante dell'lstituto
nell'organizzazione degli spazi didattici, ripensati secondo il modello delle aule tematiche. Questo
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significa che nessuna classe é stabilmente assegnata alla succursale: a rotazione, ciascuna puo
svolgere una giornata alla settimana in quella sede, mentre negli altri giorni & presente nella sede
centrale. In questo modo, I'intera comunita scolastica si percepisce e si organizza come un'unica
realta, senza distinzione tra plessi separati. Il modello delle aule tematiche prevede che siano gli
studenti a spostarsi da un'aula all'altra a ogni cambio d'ora, mentre i docenti rimangono nelle loro
aule, appositamente allestite per le discipline che insegnano. Si tratta di una valida alternativa al
sistema tradizionale, favorendo una didattica piu dinamica e valorizzando gli ambienti di
apprendimento.
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materiali

Laboratori

Biblioteche

Aule

Strutture sportive

Attrezzature multimediali

LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO
Ricognizione attrezzature e infrastrutture

materiali

Con collegamento ad Internet
Chimica

Disegno

Fisica

Informatica
Multimediale
Scienze

Aula video interattiva
Classica
Informatizzata
Proiezioni

Aula generica utilizzata come aula
magna

Calcetto

Campo Basket-Pallavolo all'aperto
Palestra

Palestrina per laboratori sportivi
PC e Tablet presenti nei laboratori

LIM e SmartTV (dotazioni
multimediali) presenti nei
laboratori

PC e Tablet presenti nelle
biblioteche

LIM e SmartTV (dotazioni
multimediali) presenti nelle
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LA SCUOLAE IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028

Ricognizione attrezzature e infrastrutture
materiali

biblioteche
PC e Tablet presenti in altre aule 160
LIM e SmartTV presenti nelle aule 44

Approfondimento

Le strutture scolastiche, gia descritte nella sezione precedente (aule, laboratori, biblioteche, ecc.),
sono ben mantenute e garantiscono un elevato livello di affidabilita. La manutenzione degli spazi e
degli strumenti e efficace e puntuale, assicurando un ambiente di apprendimento sicuro e
funzionale. Anche le infrastrutture tecnologiche, incluse le reti informatiche, i servizi di connessione
e gli impianti tecnologici, sono caratterizzate da elevate prestazioni in termini di velocita e
funzionalita. Non si riscontrano significativi gap da colmare, il che consente I'attuazione completa
delle strategie e delle attivita previste dal PTOF.
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Risorse professionali

Docenti 53
Personale ATA 28
Approfondimento

Organizzazione del personale e innovazione didattica

L'istituto si avvale di un organico stabile, composto in prevalenza da docenti e personale ATA
(Amministrativo, Tecnico e Ausiliario) di ruolo. La limitata rotazione e la ridotta necessita di
sostituzioni garantiscono una maggiore continuita sia nell'azione educativa sia nella gestione
organizzativa, favorendo la stabilita e I'efficacia complessiva dell'offerta formativa. Per rispondere in
modo sempre piu mirato alle sfide educative e alle esigenze del contesto scolastico, la scuola ha
progressivamente arricchito la propria struttura con l'introduzione di nuovi profili professionali:
esperti di digitalizzazione, mediatori linguistici, tutor per l'inclusione e altre figure specialistiche.
Queste professionalita contribuiscono a promuovere un‘educazione innovativa, inclusiva e
personalizzata. Un'ulteriore innovazione e rappresentata dall'introduzione, dall'anno scolastico
2023/24, in attuazione del DM n. 63 del 5 aprile 2023, delle figure del il docente tutor e dell’
orientatore. Questi ruoli rappresentano un potenziamento del sistema scolastico, offrendo agli
studenti un supporto piu articolato nel loro percorso di crescita formativa e personale. Il docente
tutor opera nella scuola secondaria di primo grado con l'obiettivo di accompagnare gli studenti, in
particolare coloro che presentano difficolta di apprendimento o necessitano di un sostegno
motivazionale. Pur non ricoprendo un ruolo gerarchicamente superiore, il tutor svolge una funzione
di mediazione tra scuola e famiglia, garantendo un supporto personalizzato e costante.
L'orientatore, invece, coordina le attivita di orientamento, guidando gli studenti verso scelte
consapevoli e coerenti con le loro inclinazioni, competenze e aspirazioni future. In sinergia, queste
due figure offrono un contributo determinante nel costruire percorsi educativi e professionali chiari
e ben strutturati.

Il Cooperative Teaching: una didattica fondata sulla collaborazione

Tra le pratiche piu consolidate dell'istituto vi e il Cooperative Teaching, un approccio fondato sulla
condivisione delle competenze e sulla progettazione congiunta. Gli insegnanti non agiscono come
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singoli, ma come membri di una vera e propria “orchestra educativa”. Come ricordava Howard
Gardner, “linsegnamento efficace nasce dalla collaborazione”: un principio che ispira
quotidianamente la nostra azione educativa. Nella scuola primaria, questa modalita e
strutturalmente favorita grazie alla presenza di due ore settimanali dedicate alla programmazione
inserite nell'orario di servizio; nella scuola secondaria, invece, le attivita collegiali sono talvolta
percepite come dispersive: a tal motivo la nostra scuola ha promosso un percorso di progettazione
condivisa all'interno dei dipartimenti, finalizzato alla costruzione comune di strumenti didattici e
valutativi. Uno degli strumenti principali € rappresentato dalla prova comune disciplinare, una
verifica identica somministrata simultaneamente alle classi parallele. Le prove vengono progettate
nei dipartimenti con I'obiettivo di armonizzare le programmazioni, pur rispettando le specificita
metodologiche dei singoli docenti. Tale pratica si € consolidata, in particolare, nelle discipline
tecnico-scientifiche , che vengono scelte all'inizio dell'anno dal collegio docenti; e nell'a.s. 2025-2026
e stata introdotta anche la prova di linua inglese e diitaliano . Tale verifica comune viene proposta
una o due volte I'anno, oltre che per il recupero dei debiti formativi. Introdotta da circa tre anni,
guesta metodologia ha favorito un confronto sistematico all'interno dei consigli di classe e dei
dipartimenti, migliorando la capacita di risposta ai bisogni educativi degli studenti e rafforzando la
cultura della collaborazione. Quando una classe ottiene risultati significativamente inferiori rispetto
alla media, vengono attivati percorsi di recupero specifici per riallineare i livelli di apprendimento.
Tali situazioni offrono anche l'opportunita di avviare una riflessione critica da parte dei docenti sulle
strategie didattiche adottate, soprattutto quando le difficolta emergono in piu classi seguite dallo
stesso insegnante. Fattori chiave per il successo del Cooperative Teaching Dall'esperienza maturata,
emergono alcuni elementi essenziali per la buona riuscita del cooperative teaching:

« Comunicazione costante e strutturata tra i docenti;
* Supporto attivo della dirigenza scolastica;

« Condivisione di una visione educativa comune;

* Tempo dedicato alla pianificazione congiunta.

Anche nei contesti in cui non si adottano prove comuni, la collaborazione tra insegnanti ha generato
esiti significativi:

* Maggiore scambio di strategie didattiche efficaci;
* Piu profonda comprensione delle esigenze degli studenti;

* Programmazioni piu inclusive e mirate;
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* Migliore integrazione degli alunni con difficolta;
* Riduzione del rischio di burnout tra i docenti.

Innovazioni come il curricolo verticale d'istituto, le prove pluridisciplinari del'Esame di Maturita che
includono anche discipline come I'IRC, valorizzata in coerenza con la filosofia, e 'educazione civica
trasversale hanno ulteriormente rafforzato I'esigenza di una didattica cooperativa e integrata.

Aspetti critici e aree di miglioramento

Come in ogni metodologia, anche nel cooperative teaching le competenze relazionali e didattiche dei
docenti sono determinanti tanto quanto gli strumenti adottati. Permangono, tuttavia, alcune criticita
che richiedono interventi mirati:

1. Pianificazione accurata - E un‘attivita che richiede tempo, organizzazione e costanza. | dipartimenti
solitamente pianificano da settembre ad aprile, con una verifica conclusiva nel mese di maggio.

2. Collaborazione tra docente curricolare e docente di sostegno - Si tratta di una sinergia
fondamentale per l'inclusione, che tuttavia non sempre si realizza in modo fluido ed efficace.

3. Peer coaching - Pratica di supporto tra pari che prevede condivisione di materiali, feedback e
osservazione reciproca. Si attua, ad esempio, nel tutoraggio dei neoassunti o nel supporto ai docenti
che affrontano una nuova disciplina o un nuovo ordine di scuola.

Vincoli sistemici da affrontare

Nonostante i risultati positivi, la piena diffusione del cooperative teaching e ostacolata da alcune
criticita strutturali:

1. Resistenza culturale - Alcuni docenti mostrano riluttanza a condividere le proprie pratiche per
timore del giudizio o per consolidata abitudine al lavoro individuale.

2. Percezione di controllo - Alcuni insegnanti percepiscono la collaborazione come una forma di
controllo da parte dellistituzione scolastica, anziché come un’opportunita di crescita professionale.

3. Formazione psicopedagogica disomogenea - | docenti neoassunti beneficiano oggi di una
preparazione universitaria piu strutturata, mentre molti colleghi con maggiore anzianita non hanno
avuto accesso a un percorso formativo equivalente.

4, Criteri di selezione poco orientati alla cooperazione - La capacita di lavorare in team non & ancora
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un criterio effettivamente valorizzato nei processi di reclutamento, nonostante rappresenti una
competenza chiave per il successo delle pratiche collaborative.
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Aspetti generali

Priorita strategiche e priorita finalizzate al miglioramento degli esiti

In linea con le normative vigenti e le piu recenti indicazioni ministeriali, il Piano Triennale dell'Offerta
Formativa (PTOF) rappresenta l'obiettivo condiviso che l'intera comunita scolastica si impegna a
perseguire. Questo traguardo si costruisce attraverso la collaborazione con le famiglie e una
sinergica interazione con il territorio, nella consapevolezza che la qualita dell'azione educativa
dipende anche dalla partecipazione attiva di tutti gli attori coinvolti. Il PTOF definisce una serie di
priorita, traguardi e obiettivi strategici che l'lstituto considera fondamentali per realizzare le proprie
finalita formative. L'individuazione di questi elementi si fonda su un insieme articolato di strumenti:
I'autovalutazione di istituto, I'analisi dei risultati delle prove INVALSI, le esigenze espresse dal
territorio e dall'utenza scolastica, nonché il rispetto delle disposizioni legislative e normative di
riferimento. Come ogni amministrazione pubblica, anche la scuola & chiamata a effettuare con
regolarita una valutazione sistematica e approfondita delle proprie attivita e dei risultati ottenuti.
Tale processo si concretizza nell'elaborazione del Rapporto di Autovalutazione (RAV), documento
ufficiale che sintetizza 'analisi interna condotta dallistituto. Il RAV del Liceo Antonelli e
pubblicamente consultabile sia sul sito istituzionale della scuola sia sul portale ministeriale "Scuola in
Chiaro", al seguente indirizzo:
https://cercalatuascuola.istruzione.it/cercalatuascuola/istituti/NOPS010004/liceo-

scientificoalessandro-antonelli/

Il presente PTOF prende avvio proprio dai risultati emersi dal RAV, che costituisce la base di
riferimento per la progettazione triennale. Il Rapporto contiene un’analisi dettagliata del contesto
territoriale e sociale in cui opera la scuola, un inventario delle risorse umane, materiali, strumentali e
finanziarie disponibili, una valutazione degli esiti di apprendimento degli studenti e una descrizione
dei principali processi organizzativi e didattici adottati dall'istituto. A partire da queste analisi, il Piano
formula in modo esplicito le direttrici di sviluppo individuate nel RAV, ovvero:

1. Le Priorita;

2.1 Traguardi di lungo periodo;

3. Gli Obiettivi di breve periodo

Per il triennio in corso, le principali priorita che l'lstituto si propone di perseguire riguardano:

1. RISULTATI SCOLASTICI
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2. RISULTATI NELLE PROVE STANDARDIZZATE NAZIONALI
3. ESITIIN TERMINI DI BENESSERE A SCUOLA

Il liceo ritiene che I'aspetto della comunicazione delle proprie azioni e la trasparenza amministrativa
e di governance siano cruciali per la costruzione di una comunita che collabora con responsabilita. A
questo scopo é stato realizzato il nuovo sito scolastico che consente agli utenti un pieno e

soddisfacente accesso a tutte le attivita della scuola per una fruizione completa e consapevole. Il link

al sito € il seguente https://www.liceoantonellinovara.edu.it/
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Priorita desunte dal RAV

® Risultati scolastici

Priorita
Migliorare i risultati dell'Esame di Maturita negli indirizzi Scienze Applicate e Sportivo.

Traguardo

Aumentare del 4% il numero degli studenti degli indirizzi Scienze Applicate e Sportivo
che si collocano nelle due fasce piu alte del credito.

@® Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita

Ridurre la variabilita dei punteggi tra le classi negli indirizzi Scienze Applicate e Sportivo.

Traguardo

Allineare gli esiti delle classi degli indirizzi Scienze Applicate e Sportivo con percentuali
omogenee tra loro e maggiormente corrispondenti alla media dei contesti di
riferimento.

@® Esiti in termini di benessere a scuola

Priorita
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Priorita desunte dal RAV

Implementare e formalizzare gli incontri di continuita con il segmento educativo
precedente.

Traguardo

Realizzazione di un curricolo verticale e maggiormente condiviso.
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

Obiettivi formativi prioritari
(art. 1, comma 7 L. 107/15)

Obiettivi formativi individuati dalla scuola

valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra
le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei
beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in
materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita

sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della
sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali

potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione
alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica

sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con
il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore e 'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli
alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre
2014

valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

organizzazioni del terzo settore e le imprese
valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti

individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del merito

degli alunni e degli studenti

alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in
collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con |'apporto delle comunita di origine, delle
famiglie e dei mediatori culturali
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Piano di miglioramento

® Percorso n® 1: RENDERE OMOGENEI | RISULTATI NELLE
CLASSI

In corso ed in linea con gli obiettivi ( fase do e inizio check)

Si stanno migliorando le buone pratiche gia presenti nella scuola. Il contesto interattivo di
comunicazione che la scuola sta praticando, puo essere il motore dell'innovazione diffusa.
Durante gli incontri di dipartimento e/o classi parallele € importante comunque riflettere
insieme, su quello che si fa nella propria classe, con la propria disciplina, in base alle proprie
esperienze. | Gruppi di lavoro dipartimentali sono d'accordo sul fatto che & importante evitare
la gerarchia dei ruoli, il compito e “fare insieme” e provare a guardare le cose con gli occhi
dell'ultimo arrivato.

| gruppi di dipartimento stabiliscono dei nuclei concettuali e progettano micro azioni didattiche
su quel nucleo in orizzontale , da realizzare e valutare in tutte le classi e/o sezioni. | risultati
ottenuti dagli alunni vengono sintetizzati in specifiche tabelle per 'analisi degli esiti in sede di
OOCC. Le progettazioni per classi parallele nelle discipline delle competenze di base in linea con
le Indicazioni Nazionali ( Matematica e Fisica e Scienze) con le relative documentazioni
diventano micro curricoli in orizzontale da diffondere.

Il gruppo lavora per diminuire la frammentazione nelle competenze scientifiche e in
particolare in quelle di matematica, fisica e scienze.

| dipartimenti sperimentano metodologie innovative in tutte le classi e/o sezioni quali
apprendimento cooperativo, didattica laboratoriale, ecc.

Si continua a implementare le attivita di formazione e di aggiornamento del personale per
arricchire le competenze professionali e migliorare la didattica.

LICEO SCIENTIFICO ALESSANDRO ANTONELLI - NOPS010004

LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028

24




LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Piano di miglioramento

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Risultati scolastici

Priorita
Migliorare i risultati dell'lEsame di Maturita negli indirizzi Scienze Applicate e
Sportivo.

Traguardo
Aumentare del 4% il numero degli studenti degli indirizzi Scienze Applicate e
Sportivo che si collocano nelle due fasce piu alte del credito.

O Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita
Ridurre la variabilita dei punteggi tra le classi negli indirizzi Scienze Applicate e
Sportivo.

Traguardo

Allineare gli esiti delle classi degli indirizzi Scienze Applicate e Sportivo con
percentuali omogenee tra loro e maggiormente corrispondenti alla media dei
contesti di riferimento.

Obiettivi di processo legati del percorso

O Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Piano di miglioramento

Implementare le attivita di formazione e di aggiornamento del personale per
arricchire le competenze professionali e migliorare la didattica.

® Percorso n® 2: AGEVOLARE IL PASSAGGIO DEI NUOVI
ISCRITTI DALLA SCUOLA SECONDARIA DI 1 GRADO

Attraverso l'implementazione dei contatti con le scuole secondarie di | grado si intente favorire
I'inserimento dei nuovi iscritti: verranno istituzionalizzate le occasioni di incontro con i docenti
del segmento precedente; saranno favorite le lezioni a classi aperte per quanto riguarda le
discipline caratterizzanti del liceo scientifico; durante |'estate saranno forniti materiali ed
esercitazioni per rendere il piu omogeneo possibile I'approccio alla nuova realta scolastica.

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Esiti in termini di benessere a scuola

Priorita
Implementare e formalizzare gli incontri di continuita con il segmento educativo
precedente.

Traguardo

Realizzazione di un curricolo verticale e maggiormente condiviso.

Obiettivi di processo legati del percorso

O Continuita' e orientamento
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Piano di miglioramento

Favorire il benessere scolastico degli studenti in ingresso, rendendo piu graduale e
armonico il passaggio dalla scuola secondaria di | grado al liceo scientifico attraverso
azioni di continuita e orientamento (lezioni a classi aperte, contatti tra ordini di
scuola, attivita propedeutiche per i nuovi iscritti).
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Principali elementi di innovazione

Principali elementi di innovazione

Sintesi delle principali caratteristiche innovative

L'innovazione e uno dei tratti distintivi del nostro istituto, sia sul piano organizzativo sia nelle
pratiche didattiche proposte. Il modello adottato si fonda su un sistema di incentivazione che
valorizza la progettualita del personale e promuove un approccio collaborativo alla crescita
professionale. In particolare, i docenti sono chiamati a dedicare circa il 15% del proprio tempo
settimanale alla realizzazione di progetti innovativi, liberamente scelti sulla base delle proprie
competenze e interessi. Anche il dirigente scolastico partecipa attivamente a questa dinamica,
riservando parte del proprio impegno alla sperimentazione di pratiche e prodotti nuovi. Questo
assetto ha favorito, negli ultimi anni, la nascita di un team docente coeso, propositivo e orientato al
miglioramento continuo, che ha operato lungo linee di lavoro convergenti:

* 'analisi delle politiche educative, con una particolare attenzione alle esigenze specifiche della
nostra comunita scolastica;

* la valorizzazione delle esperienze di riconfigurazione degli spazi educativi attuate da scuole
innovative a livello nazionale;

* la